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aŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦΦΦ 

¢ƘŜ DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ нл-¸ŜŀǊ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tƭŀƴΣ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƭƛƪŜ ¸h¦Φ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ нлнлΗ 

нлнл /hwthw!¢9 t!w¢b9w{ILt htthw¢¦bL¢L9{ 
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.9b9CL¢{ 
Lb YLb5 Ϸнрл Ϸрлл Ϸмллл ϷнΣрллҌ 

¦ǎŜ ƻŦ нлнл DǊŜŜƴ 
YƛǊƪƭŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƻƎƻ 

i  i  i  i  i  

[ƻƎƻ ƻƴ DǊŜŜƴ   
YƛǊƪƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ  i  i  i  i  

[ƻƎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎ
όнлллҌ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎύ 

 i  i  i  i  

[ƻƎƻ ƻƴ DǊŜŜƴ   
YƛǊƪƭŀƴŘ 5ŀȅ ǇƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƴ tŀǊƪǎ ōƛŀƴƴǳπ
ŀƭ ǇǊƛƴǘ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
όплΣлллҌ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎύ 

  i  i  i  

tǊƛƴǘ ōŀƴƴŜǊΣ ±Lt 
ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ
ŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ 
ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎϝ 

   i  i  

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ    
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎϝ 

    i  
ϝ DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙƻǎǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ a[Y 

5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜΤ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΤ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ 5ŀȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎΤ ŀƴŘ DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ 5ŀȅΦ  



5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ YƛǊƪƭŀƴŘ ǇŀǊƪΚ  

DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙƻǎǘǎ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ       

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇǳƳǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŀŘƻǇǘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ 

ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ WƻŘƛŜ DŀƭǾŀƴΣ 

DǊŜŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀǘ ƧƎŀƭǾŀƴϪƪƛǊƪƭŀƴŘǿŀΦƎƻǾ ƻǊ пнрΦрутΦоолрΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

{ȅƳŜǘǊŀ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ƻƴ 

ŎƻũŜŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŜǊŎǳǊȅǎ ŀǘ 

Wǳŀƴƛǘŀ .ŜŀŎƘ tŀǊƪ ƛƴ нлмфΗ 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ YŜƭƭƛ /ǳǊǝǎ ƛƴ нлмфτǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ t// YƛǊƪƭŀƴŘΗ 


